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Patriot german

Berlin, 1914. Lewin a fost nevoit sa-si intrerupa teza de doc-
torat cand terminase deja Intreaga munca experimentald si
1i lipsea doar redactarea rezultatelor. Primul Razboi Mondial
izbucnise. Kurt Lewin avea doar 24 de ani, dar nu se dedica-
se exclusiv studierii, cercetarii si redactarii tezei de doctorat.
Foarte implicat in societateain care trdia, se dedicase migcari-
lor socialiste siactiunilor de combatere a antisemitismuluisau
democratizare a institutiilor germane. De exemplu, implicarea
sa in nevoia de imbunatatire a conditiei femeilor il determi-
nase sa organizeze, impreuna cu alti studenti, un program de
educatie a adultilor, unde predau el si colegii sai, program des-
tinat in special femeilor care activau in campul muncii.

La izbucnirea razboiului, s-a inrolat voluntar in artilerie.
Timp de doi ani a fost pe linia frontului pana cand a fost ranit
in lupta. A fost distins cu Crucea de Fier, o decoratie militara
pentru acte de mare vitejie si merite in comanda trupelor.

Fiind grav ranit, la sfarsitul rdzboiului, a petrecut opt luni
in spital.

Cred ca nu am fost un soldat rau, am luat parte la o serie
de batalii grele, am fost promovat caporal de regiment si
am condus compania In prima linie ca sergent-major in
Flandra, dupa ce toti ofiterii isi pierdusera viata. Mama
avea trei copii si un ginere. Fratele meu cel mic, un ade-
varat fermier si sportiv entuziast, a cerut transferul de la
cavaleria montana la fortele aeriene. In ciuda faptului ci a
promovat examenul, nu a fost acceptat. La scurt timp dupa
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aceea a murit In timpul luptei. Era la punctul de control al

uneimitraliere si, desi toti subalternii sdi fugisera, aramas

lapostul sdu pana cand s-atrasinel dela o distanta de doar
cativa metri.

K. Lewin, A Letter from Kurt Lewin to Wolfgang Kéhler

[O scrisoare de la Kurt Lewin catre Wolfgang Kohler],

Journal of Social Issues, 1933, p. 53

Din cuvintele sale transpar angajamentul pe care 1-a avut
fata de tara sa sisuferinta intregii sale familii. Cu toate acestea,
Germania a pierdut razboiul, iar sacrificiul si implicarea sa in
societatea germana nu aveau sa foloseasca la nimic, deoarece
avea si se confrunte, in curand, cu evenimente neasteptate.

Profesor gestalist

Intors la Universitatea din Berlin, a putut relua activitatea de
cercetare pentru teza de doctorat pe care o lasase netermina-
ta inainte de razboi. Coordonatorul tezei sale era Carl Stumpf,
acelasi profesor care predase cursurile de psihologie ce il in-
fluentasera atat de mult. Dar, desi Kurt Lewin urmase paispre-
zece cursuri cu el, stilul sdu de a coordona era destul de ciudat:
in cei patru ani de cercetare la teza de doctorat, nu a avut nici
macar o intalnire cu el pentru a discuta despre lucrare pana in
zlua sustinerii acesteia.

Era o relatie absolut ierarhica, specificd organizatiei univer-
sitare aristocratice a vremii, in care pozitiile profesorului si ale
studentului se mentineau distante. De aceea, atunci cand Kurt
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Lewin i-a prezentat propunerea sa privind teza de doctorat, el
nu a putut sa-i vorbeascé direct, aceasta fiind preluatd de un
asistent in timp ce Lewin astepta intr-o cameréa alaturatd pana
cand asistentul se intorcea pentru a-1 informa ci Stumpf a ac-
ceptat si va coordona teza sa. Desi acest mod de coordonare era
aplicat tuturor doctoranzilor sai, pe Lewin l-a marcat enorm.
A inceput sa reflecteze asupra abordarii lui Stumpf, care, din
punctul sau de vedere, era un lider, si asupra stilului sau autori-
tar. O problema ce avea sa-1 bantuie mult timp dupa aceea.

Acest stil de coordonare ne ofera un indiciu, destul de sur-
prinzator astazi, despre cum era cultura academica germana
la acea vreme. Un model pe care Lewin l-a respins mereu, desi
l-a impresionat si influentat. In curdnd avea sd-si dea seama
cd modelele bazate pe autoritarism erau chiar mai prezente
decat se astepta.

Pand la urmad, a putut sd-si sustind teza de doctorat in fata
comisiei sisd devind doctor.

Berlin, 1920. Carl Stumpf era deja un profesor celebru. Fu-
sese rector al Universitatii din Berlin si conducea Institutul de
Psihologie Experimentald, unul dintre cele mai bine dotate din
cea mai prestigioasa universitate din sistemul de invatdmant
superior german. Situate langa cladirea principald a universi-
tatii, cele douazeci si cinci de sali ale acestui institut ocupau
o intreaga aripa a fostului palat imperial. Stumpf a fost un en-
tuziast inflacarat al utilizarii noii metode experimentale in
studiul psihologiei si a atras In jurul sau, pe langa Lewin, per-
soanele care urmau sa devina cele trei vedete ale Gestaltului:
Max Wertheimer, Kurt Koftka si Wolfgang Kohler. Acolo au pu-
tut face cercetari stiintifice in psihologie.
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Compozitie care are la baza principiile Gestait

Gestaltul a fost un curent psihologic care sublinia impor-
tanta organizarii experientei ca intreg, in raport cu unitatile
elementare care o formeaza. Sunt celebre iluziile optice cogni-
tive care sustin principiile Gestaltului: figura si fundal, conti-
nuitate, inchidere ete.

Nu este suficient, spuneau ei, sa punctdm senzatiile indi-
viduale sau asociatiile elementare, este necesar sa analizam
intregul, forma, configuratia in care se regasesc. Acest intreg
este perceput inaintea elementelor individuale si este ceea
ce modeleaza intelegerea noastra asupra lumii. Cum Stumpf
cerceta perceptia muzicald, gestaltistii au folosit rapid acest
exemplu pentru cercetarile lor: o melodie va fi perceputa ca un
intreg, chiar daca elementele sale sunt in cheie sol sau cheie fa,
care sunt doua tipuri de tonuri destul de diferite.
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Specialistii acestui curent favorizau studiul perceptiei si
subliniau formele specifice In care erau organizate procesele
perceptive. In plus, au proiectat experimente pentru a detecta
fortele ce stateau la baza perceptiei si caracteristicile organi-
zarii perceptive ,bune”spre care perceptiile tind sd se indrepte.
Lewin a devenit gestaltist, s-a Imprietenit cu restul grupului,
in special cu Kohler, si si-a insusit metodologia experimentala
folosita de acestia. Dupa sustinerea tezei, a publicat primele
sale eseuri psihologice si a devenit profesor la Universitatea
din Berlin, marele sau vis.

Berlin, 1921. Lewin a obtinut un contract ca asistent uni-
versitar si, la scurt timp dupd aceea, un post definitiv, care i-a
permis sa dezvolte cercetarile asupra proceselor psihologice
de baza, in principal asupra memoriei. Dar Lewin nu s-a sim-
tit foarte confortabil predand, nu-i placeau prelegerile in care
profesorul declama subiectul, iar studentii iau notite. Intrucét
astfel de lectii formale nu l-au interesat, ceea ce a facut la
cursuri a fost sa divagheze liber pe tema zilei si, prin discutie,
sd incorporeze contributiile studentilor, a caror participare li-
bera i-a permis sa dezvolte idei noi. O dinamica de clasa abso-
lut opusa celei a profesorului Stumpf.

Kurt Lewin s-a simtit ca un peste in apa intr-un grup de
interactiune libera. Acesta nu era doar stilul sau obisnuit de
a se manifesta, ci exprima si un element-cheie al sistemului
sidu de credinte personale. Credea profund in democratie,
care era pentru el mult mai mult decat un sistem politic; era
si un mod de viatd, bazat pe participarea membrilor grupu-
lui si pe interactiune continua in vederea ludrii deciziilor.
Si, intr-un fel, era modul de coordonare pe care 1-a exercitat
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asupra grupului sau de studenti, un leadership opus directiei
autoritare a profesorului Stumpf.

Lewin s-a regasit in mediul sau ideal in micile Intalniri in-
formale, mai mult sau mai putin regulate, pe care le organiza
caun grup de discutii cu studentii, adesea in cafeneaua de lan-
ga facultate. Acolo se simtea inlargul sau, in timp ce dezbédteau
temele de curs si aprofundau altele. Lewin nu domina discutia,
ci o conducea, uneori dand nastere unor noi idei, ipoteze sau
propuneri de cercetare. 131 daduse seama de puterea enorma
a dinamicii create in grupul de discutii. Interactiunea sociala
starnea entuziasm in randul studentilor sdi si mai multi aveau
sa scrie teze de doctorat pe probleme de memorie din punct de
vedere gestaltist, sub indrumarea lui Lewin.

Dupad cum se obisnuieste in cafenelele europene, bei o
ceasca de cafea sivorbesti sivorbesti, apoi comanzi o bu-
cata de tort, timpul trece, mai mult tort si inca o ceasca
de cafea; este un proces care poate dura doud sau trei ore.
Intr-una dintre ocazii, cineva a cerut nota de platd sichel-
nerul stia perfect ce comandase fiecare. Desi nu nota-
se nimic, cand l-au chemat, le-a spus fiecaruia exact cat
trebuia sa plateasca. Aproximativ o jumatate de ora mai
tarziu, Lewin a chemat chelnerul si a cerut din nou nota.
Chelnerul era revoltat. ,Nu-mi mai amintesc ce ati co-
mandat®, a spus el. ,Ati achitat nota”.
A. Marrow, The Practical Theorist:
The Life and Work of Kurt Lewin
[ Teoreticianul practic: viata si opera
lui Kurt Lewin], Basic Books, 1969
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Potrivit postulatelor Gestaltului, pe baza acestei anecdo-
te, Lewin a exprimat ideea ca procesele de memorie ale oa-
menilor nu erau unitati individuale autonome, ci sisteme
comune aflate In tensiune pana la atingerea unui obiectiv dat.
In acest caz, clientii vor plati corect factura. Grupul de stu-
denti ainceput sd discute despre modul in care acest fenomen
ar putea f1 cercetat experimental, in laborator, pentru a-1 ve-
rifica stiintific.

Acest fenomen, conform caruia oamenii tind sd-si amin-
teasca sarcinile incomplete mai bine decat sarcinile finaliza-
te, este cunoscut in zilele noastre sub denumirea de ,efectul
Zeigarnik®, deoarece Bluma Zeigarnik, o studenta a lui Lewin,
a fost cea care, plecand de la acest fapt, a dezvoltat in teza sa
de doctorat studiul experimental care a demonstrat efectul.
Intr-un fel, cu totii am vazut cum, imediat dupa terminarea
unui examen, cunostintele noastre despre subiect dispar.

In aceastd linie de lucru asupra memoriei si asupra altor
procese psihologice de baza legate de perspectiva Gestalt,
Lewin a continuat sé cerceteze, sd facd experimente si s co-
ordoneze teze de doctorat pentru un cerc de studenti din ce in
ce mai larg. Publicarea rezultatelor cercetarilor si articolelor
sale a fost intampinata favorabil in cercurile psihologice ale
vremii, care 1l considerau deja unul dintre cercetatorii de re-
ferinta pentru Gestalt, de vreme ce noua si originala sa abor-
dare incepea s fie recunoscutd in cadrul traditiei gestaltiste.

New Haven, 1929. La Universitatea Yale, din Statele Unite,
aavutloccel de-al IX-lea Congres International de Psihologie.
Organizat o data la trei ani, acest congres reprezenta cea mai
importanta Intalnire a acestei discipline la nivel mondial,
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eveniment la care participau peste o mie de psihologi din in-
treaga lume. Printre vorbitorii invitati s-au numarat cei mai
importanti cercetatori in psihologie din acea vreme: Ivan
Pavlov, Alexander Luria, Charles Spearman, Jean Piaget sau
William McDougall. Kurt Lewin, in varsta de abia 40 de ani,
a fost sielinvitat sd-siprezinte lucrarea, ceea ce reprezenta o
uriasd recunoastere a carierei sale de cercetare.

Ulterior, Lewin avea sa fie chemat la Universitatea Stan-
ford, din California, sa petreaca o perioada de sase luni ca
profesor invitat, Intre 1932 si 1933. Urma sa predea la una
dintre principalele universitati din Statele Unite. Putem pre-
supune cd se simtea multumit ca isi atinsese obiectivele si ca
era, la acel moment, unul dintre cei mai recunoscuti profe-
sori in domeniul sau de activitate la nivel mondial. Ce s-ar fi
putut intampla rau? Ce s-a petrecut atunciincat sd-si schim-
be tema de cercetare, universitatea, tara, viata si sa se dedice

studiului leadershipului?

Transformare

Undeva in Uniunea Sovieticd, 1933. La Iintoarcerea din Statele
Unite, dupa ce a trecut prin Japonia, a luat trenul transsiberi-
an spre Berlin si in acea cdlatorie i-a auzit pe cativa pasageri
vorbind despre numirea lui Hitler drept cancelar al Germaniei.
A putut obtine informatii detaliate abia in momentul in care a
facut o escala la Moscova. Nu-i venea sé creadd, Insa era ade-
varat. Lewin luptase impotriva a tot ceea ce reprezenta Hitler:
fascismul, antisemitismul, dictatura.

Introducere



Dupa Primul Réazboi Mondial, Germania suferise conse-
cintele infrangerii sale, iar pierderea teritoriilor fusese agra-
vata de criza industriei si a economiei: niveluri ridicate ale
inflatiei si somajului si o populatie aflatd intr-o situatie de ne-
multumire generald. Aceste circumstante au facut ca partidul
nazist sa obtind sprijin popular. In acelasi timp, folosirea pro-
pagandeisiaoratoriei carismatice aliderului sau, Adolf Hitler,
a reusit sa convinga masele astfel ca, in 1930, partidul nazist
sa devind a doua forta politicd din tard, in 1932 partidul cu cele
mai multe voturi siin 1933 s& ajunga la putere.

Cu o ideologie bazata pe nationalismul german exacerbat,
un militarism fascist si un rasism suprematist antievreiesc,
partidul nazist a castigat suficient sprijin pentru a transforma
societatea germana si a elimina sistemul democratic prin in-
stituirea unei dictaturi totalitare. Evreii erau invinuiti pentru
relele tarii si era sustinutd in mod deschis prezervarea rasei
ariene. Adolf Hitler a reusit sa creeze, cu ajutorul propagan-
dei, folosita la un nivel necunoscut pana atunci, o structura
sociala suficient de puternica pentru a controla complet nati-
unea germana.

Kurt Lewin era de origine evreiasca, ceea ce nu insemnase
mare lucru pana atunci. Totusi, brusc, avea o mare relevanta.
La Universitatea din Berlin, LLewin s-a bucurat intotdeauna de
respect si recunoastere, indiferent de originea sa evreiasca.
Lewin luptase in Primul Rézboi Mondial ca german, la fel ca
ceipeste doudsprezece mii de soldati germano-evrei care si-au
pierdut viata pentru Germania in acel conflict.

Kurt Lewin se considera german inainte de a fi evreu si
simtise intotdeauna o mare mandrie pentru tara lui. Cu toate



acestea, Hitler a promulgat curand legi care discriminau evreii
siiifortau sd emigreze. Lewin si-a dat imediat seama de impli-
catiile majore ale preludrii puterii de catre nazisti. In acel mo-
ment, i-a scris studentului sau Donald K. Adams:

M-am intors in Germania. Ca veteran de razboi, mi-am
pastrat dreptul legal de a preda. Cu toate acestea, pare ab-
solut imposibil sd ramai in Germania. Nu am predat niciun
curs In acest semestru. Din pacate, nu exista nici cea mai
mica sperantd cd ceva se va schimba in viitorul imediat.
Wertheimer a fost concediat sinu va fi repus in functie.
H. Lick, Kurt Lewin: las multiples fucetas del teorico prdctico
[Kurt Lewin: multiplele fatete ale teoreticianul practic],
In A. Ferrandiz, Kurt Lewin (1890-1947), UNED, 1993

Nici macar faptul ca a fost voluntar in Primul Razboi Mon-
dial, in care a fost ranit si pentru care a fost distins cu Crucea
de Fier, nu i-a permis lui Kurt Lewin sd predea din nou la
Universitatea din Berlin. Situatii similare au suferit si cole-
gii sdi gestaltisti: Max Wertheimer si Kurt Koffka, demisi din
functile de profesori. Singurul dintre cei patru care nu era de
origine evreiasca, Wolfgang Kohler, a avut curajul sa publi-
ce un articol in presa, In aprilie 1933, In sprijinul evreilor din
Germania. Este vorba despre ultimul articol publicat in tara
care ataca deschis regimul nazist. De atunci nimeni nu a mai
Indrdznit sa publice asa ceva. 51 nu a servit la nimic, deoare-
ce toli patru au fost nevoiti sa emigreze, inclusiv Kohler, doi
ani mai tarziu. Pe 20 mai 1933, Kurt Lewin i-a scris o scrisoa-
re lui Wolfgang Kohler, prin care i-a multumit pentru sprijinul
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